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ASSESSORIA ESP. DE REL. GOV. E INSTITUCIONAL

Estudo Técnico Preliminar 1/2026

1. Informacoes Basicas

Nuimero do processo: 21000.074428/2025-25

2. Descricao da necessidade

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e econdmica da contratacao
de empresa especializada para prestacao de servicos terceirizados, em regime de dedicacao exclusiva de mao de
obra, envolvendo profissionais de engenharia (civil, agrobnoma, elétrica e mecanica) e supervisores administrativos de
nivel superior. A contratacao destina-se a atender as demandas do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA),
especialmente da Coordenacao-Geral de Parcerias Institucionais (CGPI) e do Programa Nacional de Modernizacao e
Apoio & Producao Agricola (PROMAQ), relacionadas a formalizacao, celebracao, acompanhamento da execucao e
prestacao de contas de convénios, contratos de repasse, termos de execucao descentralizada e demais
transferéncias voluntarias.

A necessidade desta contratagao decorre da insuficiéncia de capacidade técnica e operacional do MAPA para
executar internamente todas as atividades exigidas. A escassez de pessoal compromete a eficiéncia, a qualidade e a
tempestividade da gestao das transferéncias voluntarias, representando risco ao desempenho institucional. A
terceirizacao apresenta-se, portanto, como solucao adequada e economicamente vantajosa, permitindo a
continuidade e o aperfeicoamento das acdes desenvolvidas.

A contratacao proporcionara maior agilidade na andlise e tramitacao dos instrumentos de parceria, com apoio de
profissionais qualificados e dedicados exclusivamente as demandas. Entre os beneficios indiretos, destacam-se a
reducao dos prazos de resposta, a melhoria do fluxo de trabalho e o fortalecimento da capacidade operacional das
unidades envolvidas.

Os postos de trabalho previstos incluem Engenheiro Civil, Engenheiro Mecanico, Engenheiro Eletricista, Engenheiro
Agrdnomo, Supervisor Administrativo — Nivel Superior e Encarregado Geral.

Trata-se, portanto, de contratacdo de atividades auxiliares, instrumentais e acessodrias as competéncias legais do
MAPA, indispensavel para assegurar maior eficiéncia, qualidade e continuidade na execucao das atividades
administrativas e técnicas relacionadas as transferéncias voluntarias.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
COORDENACAO GERAL DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS EDER OLIVEIRA SANTOS E SILVA

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Em consonancia com a legislacdo e normas que regulam o processo licitatorio e visando a racionalizacao e eficacia
da gestao, controle e fiscalizacao contratual, a contratacao dos servicos de supervisores e engenheiros deve
considerar 0s seguintes requisitos basicos:
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- contratacao de empresa especializada e com experiéncia comprovada;

- alocacao de empregados observando as descricdes dos cargos, as atribuicoes e os requisitos de grau de instrucao,
exigéncias legais, experiéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes conforme quadros abaixo:

Encarregado Geral

CcBO

4101-05

Grau de Instrucéo

Ensino médio completo

Experiéncia
profissional

-Experiéncia anterior, comprovada, de, no minimo, 6 (seis) meses em
atividades do departamento de pessoal,

-A Comprovacao de atuacao na area de atendimento do item anterior se dard
por meio de anotacdes da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social ou
através de declaracdo das empresas nas quais os profissionais tenham
desenvolvido suas respectivas atividades, descriminando as atribuicoes
confrontados com as estipuladas neste estudo.

Conhecimentos

- Conhecimento do ambiente Windows, nas ferramentas Word, Excel e Power
Point e ou nas ferramentas de software similares;

Especificos - Gestao de pessoas e CLT.
-Cumprir e fazer cumprir todas as determinacdes, instrucdes e orientacoes
emanadas da Fiscalizacao do Contrato;
-Reportar-se a Fiscalizacdao do Contrato para dirimir quaisquer duvidas a
respeito da execucao dos servicos;
-Relatar & Fiscalizacdo do Contrato, de forma imediata, toda e
qualquer irregularidade observada nos locais onde os servicos estao sendo
prestados;
-Garantir que os empregados se reportem sempre a CONTRATADA,
primeiramente, e nao a Fiscalizacdo ou servidores/autoridades
da CONTRATANTE, na hipotese de ocorréncia de problemas relacionados &
execucao contratual;
-Acompanhar e controlar a frequéncia dos empregados da CONTRATADA,
-Definir periodo de férias dos empregados da CONTRATADA;
-Atender prontamente as demandas dos empregados da CONTRATADA,;

Atividades -Adotar todas as providéncias para que as coberturas de afastamentos sejam
tempestivas e atendam as necessidades da CONTRATANTE;
-Entregar aos seus empregados contracheques, auxilio- transporte e auxilio
alimentacao, em atendimento a legislacao vigente;
-Orientar e zelar para que os empregados se comportem sempre de forma
educada e cordial, observando padroes de apresentacdao e higiene
compativeis com o local de prestacao dos servicos;
-Propor e adotar todas as providéncias necessarias para a aplicacao de
sancOes aos empregados que deixarem de cumprir com suas obrigacdes ou
que se comportarem em desacordo com as normas de conduta estabelecidas
no Contrato;
- Encaminhar e administrar, junto & empresa, as viagens a serem realizadas
pelos colaboradores;
-Executar as demais atividades inerentes ao cargo e necessarias ao bom
desempenho do trabalho;

Supervisor Administrativo- Nivel Superior
CBO 4101-05

- Diploma de conclusao de Nivel Superior, devidamente registrado pelo MEC;
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Grau de Instrucéo

- Desejavel: Pés-graduacao ou MBA;

Experiéncia
profissional

- Experiéncia profissional nas areas de convénios, contrato de repasse, e
gestao orcamentaria e financeira ou outras areas correlatas da administracao
publica, com o minimo de 2 anos de atuacao, com execucao de atividades
correlatadas as descritas, comprovada por meio de registro da Carteira
Profissional de Trabalho ou declaracdo de atividades expedida pelo Orgado
Publico.

Conhecimentos
Especificos

- Elaboracao de documentos de expediente e de manifestacoes e analises de
média e alta complexidade;

- Atividades de transferéncias discricionarias e legais (convénios, contratos de
repasse e outros instrumentos congéneres);

- Legislacdo que rege a administracao publica, tais como: convénios e
contratos de repasse; gestao da despesa publica; licitacbes e contratos
administrativos; recursos materiais e logistica; financas publicas; gestao de
riscos, redacao oficial;

- Sistemas do Governo Federal, tais como: TransfereGov, SEIl,
PNCP, Compras.Gov; bem como as respectivas legislacoes

-O Supervisor Administrativo Il atuard no apoio técnico especializado as
competéncias institucionais da CGPIl e da PROMAQ, exercendo atividades de
maior complexidade técnica e responsabilidade, destinadas a subsidiar a
gestao, a tomada de decisdo e a conformidade normativa dos processos, sem
se confundir com a execucao de atividades finalisticas do 6rgao, competindo-
Ihe, dentre outras atribuicoes:

* prestar apoio técnico especializado ao desempenho das competéncias
institucionais das unidades responsaveis pela gestao de transferéncias
voluntarias, termos de execuc¢ao descentralizada, contratos de repasse e
instrumentos congéneres;

® apoiar tecnicamente a gestdao de projetos e de processos
administrativos, inclusive na estruturacao, no acompanhamento e na
melhoria dos fluxos de trabalho;

* realizar levantamentos, consolidacao, analise e tratamento de dados e
informacOes estratégicas, com vistas ao subsidio a gestdao e a tomada|
de decisao;

* acompanhar providéncias, prazos, determinagbes e encaminhamentos
decorrentes de processos administrativos, manifestacdes técnicas e
decisbes da gestao;

® apoiar a interpretacao, aplicacdo e orientagdo quanto aos normativos
legais e infralegais incidentes sobre convénios, contratos de repasse,
termos de execucao descentralizada e instrumentos congéneres;

* apoiar tecnicamente a elaboracao e a consolidacao de respostas a
demandas dos 6rgaos de controle interno e externo, das areas juridicas
e das instancias administrativas, inclusive no levantamento de
informacoes, andlise documental e organizacao de subsidios técnicos;
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Atividades

realizar andlises técnicas de cenarios, situacdes e riscos administrativos,
orcamentarios, operacionais e normativos, com vistas a subsidiar a
tomada de decisao pela gestao;

realizar o monitoramento, a sistematizacao e a atualizacao de acordaos,
orientacdes técnicas, entendimentos jurisprudenciais e legislacao
aplicavel a gestao de transferéncias voluntarias, contratos de repasse e
instrumentos congéneres;

apoiar o gerenciamento das atividades administrativas das unidades,
orientando, em nivel técnico, o cumprimento de normas, procedimentos
e fluxos internos;

prestar apoio técnico especializado aos servidores na elaboracao,
acompanhamento, fiscalizacdo e gestao de convénios, contratos, termos
de cooperacao, termos de execucao descentralizada e instrumentos
congéneres;

realizar apoio técnico a andlise de prestacbes de contas, inclusive
guanto a regularidade formal, consisténcia das informacdes,
conformidade normativa e adequacao dos registros nos sistemas oficiais;

prestar apoio técnico a gestdao e ao acompanhamento da execucao

contratual e dos instrumentos firmados, inclusive quanto a instrucao
processual, controle de prazos, registros e providéncias administrativas;

propor, elaborar e atualizar manuais, notas técnicas, orientacdes
internas e procedimentos operacionais, destinados a padronizagao e ao
aprimoramento dos fluxos de trabalho;

propor medidas de simplificacao, racionalizacao e melhoria continua das
rotinas administrativas e dos procedimentos relacionados a gestao de
transferéncias e instrumentos congéneres;

apoiar tecnicamente a operacionalizacao de recursos oriundos de
emendas parlamentares, inclusive quanto a organizacdo dos processos,
acompanhamento da execucao e registros nos sistemas estruturantes;

operar, em nivel avancado, os sistemas estruturantes do Governo
Federal e os sistemas corporativos utilizados pelo MAPA, especialmente
aqueles relacionados a gestao de convénios, contratos de repasse,
instrumentos congéneres e processos administrativos;

realizar o monitoramento técnico dos processos administrativos no SEl e
nos demais sistemas institucionais, com foco no controle de prazos,
pendéncias, conformidade documental e rastreabilidade das informacoes;

prestar orientacdo técnica e supervisionar, em nivel funcional, as
atividades de apoio executadas pelos Supervisores Administrativos |,
observada a proporcao operacional de 1 (um) Supervisor Administrativo
Il para cada grupo apoiado por Supervisor Administrativo I;

participar, quando demandado, de atividades externas e de apoio as
fiscalizacbes e vistorias in loco, inclusive com realizacao de
deslocamentos e viagens a servico, prestando suporte técnico as
equipes responsaveis;
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* executar outras atividades de natureza técnica correlatas ao posto,
compativeis com sua formacao e com as atribuicoes de apoio
especializado as unidades da CGPI e da PROMAQ.

Engenheiro Civil

CcBO

2142-05

Grau de Instrucéo

- Diploma, registrado, de conclusao de Nivel Superior em Engenharia
Civil reconhecido pelo MEC, e registro no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA).

Experiéncia
profissional

-Minimo de 2 anos de experiéncia de atuacao como Engenheiro
Civil, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou
declaracao de atividades expedida pelo Orgao Publico.

-Possuir CREA ativo;

Conhecimentos

- Elaboracao de documentos técnicos e de manifestacdes e andlises de
média e alta complexidade;

Atividades de transferéncias discricionarias e legais (convénios,
contratos de repasse e outros instrumentos congéneres);

Especificos
-Gestao de equipes e de projetos;
-Sistemas SEl; Transferegov.
- Prestar Consultoria;
- Avaliar projetos e obras: Emitir pareceres de analise técnica sobre os projetos
basicos de engenharia encaminhados a este programa, provenientes de
convénios entre entidades municipais e estaduais e 0 MAPA,;
- Elaborar parecer de andlise junto ao Portal TRANSFERE.GOV visando a
aprovacao técnicas de convénios contemplados;
- Dar assisténcia e propor solucbes técnicas aos Convenentes, para o
correto  enquadramento dos projetos basicos de engenharia conforme
Convénios firmados;
- Propor solucoes técnicas: Dar assisténcia e propor solucdes técnicas aos
convenentes, para o correto enquadramento dos projetos basicos de
engenharia conforme convénios firmados entre o MAPA e Entidades;
- Verificar atendimento a normas, padroes e procedimento: Avaliar o teor de
documentacao técnica apresentada por ocasido da aprovacao de projetos
basicos de Engenharia, visando adequacao aos critérios técnicos;
- Controlar Qualidade do Empreendimento;
- Controlar documentacao técnica: Avaliar o teor de documentacao técnica
apresentada por ocasidao da execucao do convénio por meio de boletins de
medicao gerados pela equipe de fiscalizacao, verificando a conformidade com
a situacao representada no relatério fotografico; e

Atividades - Elaborar relatérios de visita preliminar para andlise do Projeto Béasico e

emissao do laudo de andlise e relatorio de vistoria intermediaria observando as
atividades de monitoramento da execucao fisica das metas, etapas e fases do
objeto pactuado nos instrumentos, a ser realizada pelo concedente ou pela
mandataria.
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- Vistoriar os objetos provenientes dos convénios, durante in loco e apds a
execucao das obras, certificando a regular e correta execucao dos objetos
conforme celebrado em termo de convénio e projeto basico de engenharia e
elaborar laudos de vistoria;

- Elaborar Documentacao Técnica;

- Avaliar desempenho da obra: Vistoriar "in loco" os objetos provenientes dos
convénios, durante e apos a execucao das obras, apoiando a certificacao da
regular e correta execucao dos objetos dos convénios conforme celebrado em
termo de convénio e Projeto Basico de engenharia;

- Emitir Laudos: Elaborar laudos de vistorias, com vistas a auxiliar o Ordenador
de Despesas do MAPA em tomada de decisdo pertinente as prestacoes de
contas dos convénios, com base nas vistorias "in loco" dos objetos provenientes
dos convénios; e

- Realizar palestras em workshop, na area de atuacao do MAPA, prestando
esclarecimentos técnicos atinente & execucao das fases dos convénios,
contrato de repasse ou instrumentos congéneres.

Engenheiro Agrénomo

cBO

2221-10

Grau de Instrucéao

- Diploma, devidamente registrado, de conclusdo de Curso de Nivel Superior em
Engenharia Agrondmica, reconhecido pelo Ministério da Educagao — MEC, e
registro ativo no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

Experiéncia
profissional

-Minimo de 2 anos de experiéncia de atuagcdao como Engenheiro Agrénomo,
comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou
declaracao de atividades expedida pelo Orgao Publico.

- Possuir CREA ativo;

Conhecimentos
Especificos

- Elaboracao de documentos técnicos e de manifestacoes e analises de
média e alta complexidade;

- Atividades de transferéncias discricionarias e legais (convénios,
contratos de repasse e outros instrumentos congéneres);

-Gestao de equipes e de projetos;

-Sistemas SEI; Transferegov.

- Prestar consultoria técnica na area de Engenharia Agronémica;

-Avaliar projetos e atividades agropecuarias, agricolas, ambientais e de
infraestrutura rural, emitindo pareceres técnicos sobre projetos basicos
encaminhados ao Programa, oriundos de convénios firmados entre entidades
municipais, estaduais e 0 MAPA;

- Elaborar pareceres técnicos no Portal TRANSFERE.GOV, visando a aprovacao
técnica de convénios contemplados;

- Prestar assisténcia técnica e propor solu¢gbes agrondémicas aos convenentes,
visando ao correto enquadramento dos projetos conforme os convénios firmados
entre 0 MAPA e as entidades parceiras;

- Verificar o atendimento as normas técnicas, padroes e procedimentos aplicaveis,
analisando a documentacao técnica apresentada para fins de aprovacao e
acompanhamento dos projetos;

- Controlar a qualidade técnica dos empreendimentos, no ambito de sua area de
atuacao;
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Atividades

- Avaliar e controlar a documentacao técnica apresentada durante a execucao dos
convénios, inclusive boletins de medicao, relatdrios técnicos e registros
fotograficos, verificando a conformidade com o objeto pactuado;

- Elaborar relatorios de visitas técnicas preliminares, intermedidrias e finais,
subsidiando a andlise do projeto basico e o monitoramento da execucao fisica das
metas, etapas e fases dos instrumentos celebrados;

- Realizar vistorias técnicas in loco, durante e apds a execucao dos objetos dos
convénios, certificando a regular e correta execucao conforme o termo de
convénio e o projeto aprovado;

- Elaborar laudos técnicos e relatérios de vistoria, visando subsidiar a tomada de
decisao do Ordenador de Despesas do MAPA, especialmente no ambito das
prestacdes de contas;

- Elaborar e analisar documentacao técnica especializada;

- Ministrar palestras e participar de workshops, no dmbito da area de atuacao do
MAPA, prestando esclarecimentos técnicos relacionados a execucao de
convénios, contratos de repasse ou instrumentos congéneres.

Engenheiro Eletricista

CcCBO

2143-05

Grau de Instrucao

Experiéncia
profissional

Diploma, devidamente registrado, de conclusdao de curso de Nivel Superior em
Engenharia Elétrica, reconhecido pelo MEC, e registro no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA).

-Minimo de 2 anos de experiéncia de atuacao como Engenheiro Eletricista,
comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho ou declaracao
de atividades expedida pelo Orgao Publico;

- Possuir CREA ativo;

Conhecimentos

- Elaboracdo de documentos técnicos e de manifestacoes e analises de média
e alta complexidade;

Atividades de transferéncias discricionarias e legais (convénios,
contratos de repasse e outros instrumentos congéneres);

Especificos
-Gestao de equipes e de projetos;
-Sistemas SEl; Transferegov.
- Prestar consultoria técnica na area de engenharia elétrica;
- Avaliar projetos e obras, emitindo pareceres técnicos sobre projetos basicos de
engenharia elétrica provenientes de convénios entre entidades municipais,
estaduais e 0 MAPA;
- Elaborar pareceres técnicos no Portal TRANSFERE.GOV visando a aprovagao
técnica de convénios;
- Prestar assisténcia técnica e propor solu¢des aos convenentes quanto ao correto
enquadramento de projetos elétricos conforme os convénios firmados;
- Verificar o atendimento as normas técnicas, padroes e procedimentos aplicaveis
aos projetos e servicos de engenharia elétrica,;
- Avaliar documentacao técnica relativa a projetos e execucao de instalacdes
Atividades elétricas;

- Controlar a qualidade dos empreendimentos sob sua responsabilidade;
- Analisar boletins de medicao, relatérios fotograficos e documentacao técnica
referentes a execucao dos convénios;
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- Elaborar relatorios de visita preliminar, laudos técnicos e relatérios de vistoria

intermediaria e final;
- Realizar vistorias in loco durante e apds a execucao das obras e servicos elétricos;

- Emitir laudos técnicos para subsidiar a tomada de decisdao do Ordenador de

Despesas do MAPA;
- Elaborar documentacao técnica relacionada & engenharia elétrica;

- Ministrar palestras e participar de workshops, prestando esclarecimentos técnicos

sobre a execucao de convénios, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Engenheiro Mecéanico

cBO

2144-05

Grau de Instrucéo

Diploma, devidamente registrado, de conclusao de curso de Nivel Superior em
Engenharia Mecéanica, reconhecido pelo MEC, e registro no Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia (CREA).

Experiéncia
profissional

-Minimo de 2 anos de experiéncia de atuacao como Engenheiro
Mecéanico, comprovada por meio de registro da Carteira Profissional de Trabalho
ou declaracao de atividades expedida pelo Orgao Publico.

- Possuir CREA ativo;

Conhecimentos
Especificos

- Elaboracao de documentos técnicos e de manifestacdes e analises de
média e alta complexidade;

- Atividades de transferéncias discricionarias e legais (convénios,
contratos de repasse e outros instrumentos congéneres);

-Gestao de equipes e de projetos;

-Sistemas SEI; Transferegov.

Atividades

- Prestar consultoria técnica na area de engenharia mecanica;

- Avaliar projetos e obras, emitindo pareceres técnicos sobre projetos basicos de
engenharia mecanica oriundos de convénios entre entidades municipais,
estaduais e 0 MAPA;

- Elaborar pareceres técnicos no Portal TRANSFERE.GOV visando a aprovacgao
técnica de convénios;

- Prestar assisténcia técnica e propor solucbes aos convenentes quanto ao
correto enquadramento de projetos mecanicos conforme os convénios firmados;

- Verificar o atendimento &s normas técnicas, padroes e procedimentos aplicaveis
aos projetos e servicos de engenharia mecanica;

- Avaliar documentacao técnica relativa a projetos e execucao de sistemas
mecanicos;

- Controlar a qualidade dos empreendimentos sob sua responsabilidade;

- Avaliar boletins de medicao, relatorios fotograficos e documentacao técnica
referentes & execucao dos convénios;

- Elaborar relatorios de visita preliminar, laudos técnicos e relatorios de vistoria
intermediaria e final;

- Realizar vistorias in loco durante e apds a execucao das obras e servicos
mecanicos;

- Emitir laudos técnicos para subsidiar a tomada de decisdo do Ordenador de
Despesas do MAPA,;

- Elaborar documentacao técnica relacionada a engenharia mecanica;
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- Ministrar palestras e participar de workshops, prestando esclarecimentos
técnicos sobre a execucao de convénios e contratos na area de atuacao do
MAPA.

Além do desenvolvimento das competéncias descritas acima, a mao de obra alocada devera auxiliar nas seguintes
atividades:

a) gestao das parcerias institucionais vinculadas, exclusivamente, & acao orcamentaria 202V;

b) elaboracao de consultas e realizacao de estudos acerca da legislacao e procedimentos aplicados as transferéncias
discricionarias e legais;

c) estruturacao das acoes que envolvam melhorias nos procedimentos das Coordenacoes;

d) elaboracao e revisao de expedientes relativos ao andamento das atividades das areas da CGPl e PROMAQ, de
documentos de aprovacao de propostas, bem como de relatérios de acompanhamento de instrumentos, operacionais
e de analises técnicas;

e) elaboracao de pareceres analiticos e recomendativos para a tomada de decisao;
f) monitoramento das analises técnicas;
g) analises e reandlises, conforme o caso, das propostas e dos planos de trabalho;

h)operacionalizacao das funcionalidades do Sistema Transferegov.br (ferramenta integrada e centralizada para as
transferéncias de recursos);

i) acompanhamento de diligéncias e de rejeicdes relativas as propostas dos instrumentos de parcerias e notificacao
dos respectivos entes;

j) andlise documental dos artefatos dos convenentes e manifestacao quanto & viabilidade ou a inviabilidade técnica de
projetos;

I) elaboracao de minutas, analises e subsidios técnicos com vistas & aprovacao ou rejeicao de propostas e planos de
trabalho no Transferegov.br.

m) gestao dos processos e documentos no Sistema Eletronico de Informacoes - SEI;

n) analise documental dos requisitos para celebracao, bem como dos respectivos registros e solicitacoes;
0) organizacao e logistica de viagens de fiscalizacao;

p) treinamento e suporte para avaliacao e elaboracao de documentos técnicos;

q) realizar vistorias in-loco.

- Enquadramento das categorias profissionais dos empregados de acordo com a CBO, aprovada pela Portaria n® 397
do MTE, de 09 de outubro de 2002, na forma especificada nos quadros acima.

O objeto da licitacao tem a natureza de servico comum, de carater continuado, com fornecimento de mao de obra em
regime de dedicacao exclusiva.

A presente contratacao adotard como regime de execucao a empreitada por Preco Global.

O contratante nao se vinculara as disposicdes contidas em ACT, CCT ou DCT que tratem do pagamento de
participacdao dos empregados nos lucros ou resultados da contratada, de matéria nao trabalhista, de obrigacdes e
direitos que somente se aplicam aos contratos com a Administracdo Publica, ou que estabelecam direitos nao
previstos em lei, tais como valores ou indices obrigatorios de encargos sociais ou previdenciarios, bem como de
precos para o0s insumos relacionados ao exercicio da atividade, na forma disposta no artigo 6° da IN SEGES n° 5, de
2017, observado o entendimento do Parecer n® 00004/2017/CPLC/PGF/AGU, aprovado em 23 de maio de 2017.
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O contratante devera observar os critérios e praticas de sustentabilidade contidos na IN SLTI n® 1, de 19 de janeiro
de 2010, e Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012 e alteracOes posteriores, na execucao dos servicos, naquilo que
couber.

Conforme DECRETO N° 11.430, DE 8 DE MARCO DE 2023, o CONTRATANTE devera observar o emprego de mao
de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica, em percentual minimo de oito por cento das vagas.

O Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, estabelece que a administracao publica federal podera firmar
contratos de prestacao de servicos de forma indireta.

Desse modo, os servicos a serem delimitados neste estudo técnico preliminar enquadram-se no pressuposto do
normativo acima citado, nao se constituindo em quaisquer das atividades previstas em seu art. 3°, cuja execucao
indireta é vedada.

Os servicos a serem delimitados neste estudo técnico preliminar enquadram-se na categoria de bens e servicos
comuns, de que trata o inciso Xlll, do art. 6°, da Lei n°® 14.133, por possuir padrdes de desempenho e de qualidade
passiveis de ser objetivamente definidas em edital, por meio de especificacoes usuais de mercado.

5. Levantamento de Mercado

Foram consultadas contratacoes similares de outros orgaos publicos para prospeccao e andlise de possiveis
alternativas de solucdes, no entanto, ndo foram identificadas metodologias novas ou mesmo novas tecnologias e/ou
inovacdes que poderiam atender por si sO as necessidades do 6rgao em relacdo a prestacao de servicos de
supervisores e engenheiros para atender as necessidades do Ministério da Agricultura e Pecuaria.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucao objeto deste Estudo é a contratacao de empresa para alocacao de colaboradores para desenvolvimento de
atividades auxiliares, instrumentais e acessoérias no Ministério da Agricultura e Pecuaria, de forma presencial.

A prestacao dos servicos objetos do estudo poderdo ser executados em regime de teletrabalho, em carater
excepcional, apenas quando da impossibilidade do trabalho presencial, desde que devidamente justificada pela
Coordenacao Geral responsavel pelo colaborador.

Tal situacao devera ser previamente comunicada e autorizada pelo fiscal do contrato e pela Administragao.

Sera realizado desconto do custo relativo ao transporte dos postos de trabalho que estiverem realizando suas
atividades no regime de teletrabalho.

Informamos que na ocorréncia da necessidade do teletrabalho, eventuais custos serdao de responsabilidade do
colaborador, sem gerar qualquer custo adicional & Administracao.

Além das situacdes de deslocamentos a servico ja previstas, os prestadores de servicos poderao, eventualmente,
acompanhar as chefias imediatas em eventos externos, desde que haja comunicacao prévia ao Fiscal do Contrato,
com antecedéncia minima de 1 (um) dia, devidamente justificada a necessidade do acompanhamento, bem como
prévia ciéncia do encarregado da empresa contratada.

Para a execucao dos servicos, fica convencionado o cumprimento de jornada de trabalho semanal de 40 (quarenta)
horas semanais, no periodo de segunda-feira a sexta-feira e, excepcionalmente e a critério da CONTRATANTE, aos
sabados, domingos e feriados, observada a legislacdo e as normas trabalhistas aplicaveis, no horario compreendido
entre 7h e 22h.
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A jornada de trabalho, em regra, compreendera o horario das 8h as 17h ou das 9h as 18h, podendo esses horarios
ser ajustados, dentro dos limites estabelecidos, de acordo com a necessidade das unidades atendidas, desde que
respeitada a jornada semanal.

No que concerne a realizacao de horas extras, estas poderao ser realizadas de forma excepcional pelos empregados,
somente mediante prévia autorizacdo do Gestor e/ ou Fiscal do Contrato e prévio acordo com a contratada, para a
compensacao obrigatéria no mesmo més, sendo proibida a remuneracao.

SituacOes excepcionais de trabalho externo ou remoto dependerao de autorizagao formal da fiscalizacao, e deverao
ser comprovadas mediante documentagao idénea, nao sendo admitida a realizacao de horas extras nessas hipoteses.

As guantidades de postos sao estimadas e poderao ser implementadas no todo ou em parte, ao longo da vigéncia do
Contrato, dependendo das necessidades da CONTRATANTE, devendo a CONTRATADA estar preparada para
atendimento em situacoes consideradas emergenciais e/ou provisorias.

O MAPA poderd a qualquer tempo, ativar e/ou desativar postos de trabalho de acordo com suas eventuais
necessidades, mediante comunicacao formal & Contratada.

As localizacbes dos postos sao aquelas que atendem as necessidades do momento, podendo ocorrer, a critério da
Administracao o remanejamento de qualquer um dos postos em razao de novas demandas, para quaisquer das
instalacoes dos Orgaos, sem que haja necessidade, para tanto, de emissao de Termo Aditivo.

O controle de entrada e saida da mao-de-obra contratada serda efetuado por equipamento de ponto eletrdnico
biométrico ou por sistema alternativo de controle de jornada de trabalho, a ser definido pela CONTRATANTE.

No caso da utilizacdao do ponto biométrico, a Contratada devera instalar um equipamento em cada uma das
instalacoes/edificacdes da Contratante.

O ponto eletrénico biométrico devera atender as determinacoes contidas na Portaria MTP n® 671/2021 e todas as
legislacOes pertinentes ao assunto.

Ainda no caso do ponto eletronico biométrico, o sistema utilizado pela Contratada deve ser integrado, permitindo que
o colaborador possa realizar as batidas em qualquer das instalacoes da Contratante.

Todos os colaboradores deverao utilizar cracha para identificacao e este deve ser compativel com o sistema de
seguranca do Orgao.

Os trabalhadores disponibilizados pela contratada realizardo suas atividades laborais sob orientacao técnica dos
servidores publicos designados, observadas as exigéncias e obrigacoes estabelecidas no Termo de Referéncia,
especialmente os referentes ao cumprimento dos requisitos exigidos, jornada e horarios de trabalho, acesso
a sistemas informatizados, programas, normas e regras das instituicoes.

Sera da competéncia do Ministério a responsabilidade pelo treinamento inicial do profissional contratado, cabendo ao
contratante o encargo pelas atividades de ambientacao e adequacao a forma de trabalho.

Local de execugao 0s servigos:
Edificio Sede do MAPA, Bloco D, Esplanada dos Ministérios, Brasilia/DF;
Edificio Anexo do MAPA, Setor de Administracao Federal Sul Q 1, Brasilia/DF;

A critério da administracao, os servicos poderao ser executados em localidades diversas a ser expressa e
previamente comunicada & Contratada, inclusive em caso de instalacdo de outras unidades deste Ministério em
Brasilia/DF.

Além da prestacao do servico presencial prevista, todos os colaboradores abrangidos pela presente contratacao
poderao realizar viagens a servico, guando necessarias para a verificacdo in loco de obras e/ou para o
acompanhamento das entregas de materiais decorrentes da execucao de transferéncias voluntarias ou de contratos
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administrativos firmados para a implementacao da politica publica. Nessas hipoteses, as passagens e os valores
correspondentes as diarias serao devidamente custeados pela Administracdao. Dessa forma, os prestadores de
servico deverao possuir disponibilidade para eventuais deslocamentos, conforme a necessidade da Administracao.

A Contratada devera providenciar a instalacao de equipamento de ponto biométrico em caso de novas instalacoes.

A prestacao dos servicos objeto deste estudo devera ser iniciada no dia do inicio da vigéncia do contrato, devendo a
Contratada, alocar a mao de obra nos respectivos locais e nos horarios a serem fixados pela Contratante,
informando, em tempo habil, qualquer motivo impeditivo ou que a impossibilite de assumir os servicos contratados.

O preenchimento das vagas é de responsabilidade da Contratada e esta devera realizar o processo de selecao dos
trabalhadores de acordo com os pré-requisitos constantes neste Estudo Técnico Preliminar, no Edital e seus anexos,
em especial o Termo de Referéncia.

Excepcionalmente, em razao das especificidades do setor, este pode solicitar a realizacao de entrevistas dos
profissionais disponiveis na empresa, previamente ao preenchimento definitivo do posto.

As entrevistas devem ser organizadas pela empresa, na figura do encarregado geral.

As solicitagbes do contratante para a substituicao definitiva de empregados deverao ser efetivadas no dia seguinte ao
da solicitacao, caso nao tenha sido estabelecido outro prazo junto a Administracao.

No caso de auséncias eventuais, férias e outros situacoes nesse sentido, a Contratante reserva o direito de,
eventualmente, ndo solicitar a substituicao do profissional (cobertura) e, nessa hipdtese, o (s) dia (s) e/ou horas
referentes ao posto vago serao deduzidas da fatura.

A Contratada devera manter, na empresa, reserva de mao-de-obra capacitada (contratado com o mesmo cargo que o
substituido), treinado, para substituicao imediata em caso de falta, folga, férias ou outros afastamentos de qualquer
natureza do titular do posto de trabalho.

Os colaboradores do objeto do presente estudo nao utilizarao uniforme.

Para a promocao da isonomia na elaboracao e no julgamento das propostas apresentadas, bem como considerando
as pesquisas de valores de mercado realizadas para a formulacao da estimativa de custos do objeto, estabelece-se
gue as licitantes, independentemente do sindicato ao qual estejam vinculadas, deverao garantir valor minimo de
salario igual ou superior a R$ 5.900,00 (cinco mil e novecentos reais) para o cargo de Supervisor Administrativo- nivel
superior. Ressalta-se que o posto possui previsao de deslocamentos e viagens a servico, em apoio as atividades
institucionais do MAPA. Para os cargos de Encarregado Geral e Engenheiros, o valor minimo de salario devera
observar o disposto na Convencao Coletiva de Trabalho da respectiva categoria.

A fixacao desses valores justifica-se pelo contexto atual de crescente rigor, formalismo e transparéncia exigidos nos
procedimentos relacionados a formalizacao, execucao e acompanhamento de transferéncias voluntarias. Observa-se,
ainda, a constante atualizacao dos normativos aplicaveis, o que amplia a complexidade das atividades
desempenhadas pelos o6rgaos concedentes e exige maior nivel de qualificacao técnica, conhecimento normativo e
capacidade de atuacao integrada em diferentes fases dos processos.

O valor proposto para o cargo de Supervisor Administrativo — nivel superior foi definido com base em pesquisa de
precos realizada no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).

Registra-se que nao ha previsao especifica, em Convencao Coletiva de Trabalho, para o cargo de Supervisor
Administrativo com exigéncia de escolaridade em nivel superior, havendo apenas a previsao genérica do posto de
supervisor, cuja exigéncia de formacao é de nivel médio.

O salario estabelecido para o cargo de Supervisor Administrativo- nivel superior justifica-se pela complexidade técnica
e pelo nivel de responsabilidade das atividades acessoérias de apoio a serem desempenhadas, as quais sao
essenciais ao adequado funcionamento das competéncias institucionais da CGPl e PROMAQ, sem se confundirem
com a execucao de servicos finalisticos. Ressalta-se que nao ha previsao desse posto, com exigéncia de formacao
em nivel superior, em Convencao Coletiva de Trabalho. O cargo demanda formacao superior, experiéncia profissional
e conhecimentos especializados para apoiar tecnicamente a gestdo de processos e projetos, transferéncias
discricionarias e legais, aplicacdo de emendas parlamentares, procedimentos licitatorios, execucao contratual,
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orcamento publico e prestacao de contas. As atribuicoes compreendem a elaboracao de analises e manifestacdes
técnicas de média e alta complexidade, o acompanhamento de prazos e providéncias, o apoio a tomada de decisao, a
operacionalizacao de sistemas estruturantes do Governo Federal, a interlocucao com areas internas e orgaos de
controle, bem como a realizacao de viagens a servico. Considerando o grau de especializagao exigido, o impacto
institucional das atividades de apoio e a necessidade de assegurar conformidade legal, eficiéncia administrativa e
continuidade dos processos, o salario definido mostra-se compativel com o mercado e adequado a natureza do posto.

Essa estrutura de pessoal encontra respaldo no disposto na Portaria SE/MAPA n° 63, de 28 de janeiro de 2026,
especialmente em seu art. 6°, que estabelece que as unidades destinadas a tratar de transferéncias voluntarias,
termos de execucao descentralizada, maquinas, equipamentos, modernizacao e apoio a producao, no ambito de
programas estruturantes do MAPA, conforme prevé a Lei Complementar n° 210, de 25 de novembro de 2024, deverao
contar com mao de obra especializada, a ser contratada por meio de contrato proprio, com colaboradores dotados de
experiéncia e formacao técnica especifica, inclusive com possibilidade de apoio as fiscalizacdes in loco e as unidades
descentralizadas, quando necessario.

"PORTARIA SE/MAPA N° 63, DE 28 DE JANEIRO 2026

()

Art. 6° As unidades destinadas a tratar de transferéncias voluntarias, termos de execucao descentralizada, maquinas,
equipamentos, modernizacdo e apoio a producao, em programas estruturantes do Ministério da Agricultura e
Pecudria, conforme prevé a Lei complementar n® 210, de 25 de novembro de 2024, deverao contar com mao de obra
especializada que atuara exclusivamente nessas unidades.

§ 1° A mao de obra de que trata o caput sera contratada através de contrato proprio para essa atividade, a fim de
estabelecer contratos que proporcionem colaboradores com experiéncia e com formacao técnica especifica para a
execucao das atividades de apoio aos servicos prestados pelos servidores das referidas unidades.

§ 2° Devera ser disponibilizada aos colaboradores, apds avaliacao da equipe funcional responsavel, a possibilidade
de realizar apoio as fiscalizacoes in loco de convénios e contratos assinados com o0s estados da federacao, bem
como de prestar apoio as unidades descentralizadas do Ministério da Agricultura e Pecuaria, quando necessario.

()"

Remuneragdo Valor Remuneragao Valor Remuneragdo Valor

Posto 1 > 3 Mediana
Supervisor
Ad"j”rjl'l?::‘t"’o R$ 6.300,00 R$ 5.162,63 R$ 590000  |RS$ 5.900,00
Superior

Referéncia - Valor 1 Referéncia - Valor 2 Referéncia - Valor 3
CONSELHO NACIONAL DE INSTITUTO BRASILEIRO DE | SUPERINTENDENCIA
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E MUSEUS - IBRAM / Id ESTADUAL DO MS/CE/
TECNOLOGICO-CNPQ/ Id contratagédo PNCP: Id contratagao PNCP:
contratagdo PNCP: 33654831000136-| 10898596000142-1-000080 00394544000185-1-
1-000021/2025 /2025 002025/2025

Da necessidade de deslocamento e servicos de diarias

Considerando a natureza e as necessidades inerentes a prestacao dos servicos objeto desta contratacao, torna-se
imprescindivel a previsao de recursos destinados a deslocamentos (passagens aéreas) e diarias (alimentacao e
hospedagem), conforme a demanda. Tal previsao fundamenta-se na necessidade de realizacao de fiscalizacoes,
vistorias e verificacdes in loco de obras, servicos e/ou entregas de materiais decorrentes da celebracao de convénios,
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parcerias e contratos administrativos, atividades essenciais para a efetiva implementacao, o monitoramento e a
avaliacao das politicas publicas envolvidas.

O Orgao envidara esforcos para encaminhar, preferencialmente, as solicitacdes com antecedéncia minima de 10
(dez) dias, ou tao logo tome conhecimento da necessidade de deslocamento.

As areas demandantes formalizarao a solicitacao a fiscalizacao do contrato, por meio de processo no SEl,
devidamente fundamentado, contendo a justificativa da demanda e a indicacao dos colaboradores que realizarao o
deslocamento.

O contrato em tela atendera as unidades da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao — SPOA, do
Ministério da Agricultura e Pecuaria, responsavel, nos termos do art. 14, inciso VI, do Decreto n° 11.332/2023, por
propor a celebracao de contratos e instrumentos congéneres, bem como por acompanhar a sua execucao e avaliar os
respectivos resultados. Nesse contexto, impde-se o dever legal de acompanhamento sistematico da execucao, de
modo a viabilizar a adequada avaliacdao das transferéncias voluntarias realizadas, das parcerias firmadas e dos
contratos administrativos a elas relacionados.

A Coordenacao- Geral de Parcerias Institucionais — CGPl e ao Programa Nacional de Modernizacdo e Apoio a
Producao Agricola — PROMAQ, enquanto unidades da SPOA responsdveis pela gestao das transferéncias e
parcerias, compete a atribuicdo de materializar o acompanhamento da execucao dos instrumentos firmados, o que,
em diversos casos, exige a realizacao de verificacao in loco.

Tal prerrogativa encontra-se prevista na Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 33, de 2023, que admite a realizacao de
verificagbes tanto durante a execucao do objeto quanto apds a sua conclusao, sendo reforgada pelo disposto na
Portaria SE/MAPA n° 63, de 28 de janeiro de 2026, a qual estabelece a necessidade de atuacao de mao de obra
especializada, inclusive com possibilidade de apoio as fiscalizacdes in loco, no ambito das unidades responsaveis
pela gestao de transferéncias, parcerias e programas estruturantes do MAPA.

Para a consecucao das visitas técnicas e vistorias, faz-se necessario o servico de deslocamento por meio de
passagens aéreas, o qual proporciona beneficios sociais, econdmicos e de gestao, ao permitir a supervisao e o
monitoramento da execucao e da qualidade do objeto entregue, assegurando a correta aplicacao das politicas
publicas e dos recursos publicos. As viagens também possibilitam a orientacdo direta aos convenentes, contribuindo
para a adequada conducao dos processos em todas as etapas dos convénios, com vistas a eficiéncia e a eficacia
esperadas.

Dessa forma, a Administracdo contratante procedeu a estimativa do quantitativo de visitas técnicas a serem
realizadas ao longo da vigéncia anual do contrato, bem como ao orcamento das despesas correlatas, incluindo
deslocamentos e diarias, para fins de composicao da Planilha de Custos e Formacao de Precos da licitacao.

O célculo dos valores referentes a diarias e passagens foi realizado com base em pesquisa de precos praticados por
outros orgaos da Administracao Publica, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Ressalta-se que os valores cotados para deslocamento referem-se a trechos unitarios de viagem, considerados para
fins de estimativa e composicao dos custos da contratacao.

ltem Valor 1 Valor 2 Valor 3 Mediana
Diaria R$ 442,06 R$ 435,51 R$ 479,77 R$ 442,06
Deslocamento- trecho R$ 3.597,17 R$ 4.431,74 R$ 2.744 84 R$ 3.597.17
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Referéncia - Valor 1 Referéncia - Valor 2 Referéncia - Valor 3

CENTRO GESTOR E QPERACIONAI: DO (:EESJESA%IIEC?I-\JFEI_R
SISTEMA DE PROTEGCAO DA AMAZONIA- Defensoria Publica da DO SISTEMA
Ata de Registro de Unido- Pregéo Eletrénico n° DE PROTEGAO DA
Pregos - ARP n° 126/2025-MD- Pregao 90003/2025

AMAZONIA- Pregéo

A o
Eletronico SRP n°® 12/2023 Eletrénico n° 17/2024

CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO CEEg;EgA%IIEg;ELR
SISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA- | MINISTERIO DA EDUCAGAO-
: DO SISTEMA
Ata de Registro de Processo n° 23000.011881 DE PROTEGAO DA
Precos - ARP n° 126/2025-MD- Pregao 12024-75

AMAZONIA- Pregéo

A o
Eletronico SRP n°® 12/2023 Eletrénico n° 17/2024

Do Servico de Deslocamento (Passagens Aéreas)

Os deslocamentos serao integralmente de responsabilidade da CONTRATADA, a quem cabera realizar as cotacdes
junto &s companhias aéreas, efetuar as aquisicOes e adotar todos os procedimentos operacionais necessarios a
execucao das viagens.

A CONTRATADA sera previamente notificada pela CONTRATANTE, por meio de Ordem de Servico — OS, para fins
de emissao das passagens, somente quando houver efetiva necessidade.

Todas as cotacOes deverao ser previamente submetidas a fiscalizacao do contrato, para fins de validacao e
verificacao da compatibilidade dos precos com os valores contratados. O pagamento a CONTRATADA devera
corresponder aos valores efetivamente despendidos na aquisicdo das passagens, devidamente comprovados,
observadas as retencdes tributarias e legais incidentes na emissao da nota fiscal, nos termos da legislacao vigente,
sendo vedada qualquer forma de acréscimo, comissao ou vantagem financeira nao prevista contratualmente.

As areas demandantes poderao indicar voos de preferéncia, considerando as especificidades das atividades
atendidas por este contrato. Tal indicacado justifica-se pelo fato de que, apdés a chegada aos aeroportos,
frequentemente ha necessidade de deslocamento adicional até o local de execucao das atividades, o que pode
impactar o cronograma de trabalho. Assim, a escolha de determinados horarios de voo podera ser essencial para nao
prejudicar a execucao das atividades previstas.

Nesses casos, caberd a fiscalizagcao do contrato, em conjunto com a CONTRATADA, verificar se o voo indicado
atende aos requisitos técnicos, operacionais e aos limites de valores estabelecidos contratualmente.

A CONTRATADA, além da cotacao do voo indicado pela area demandante, podera apresentar cotacao alternativa
gue entenda mais vantajosa, cabendo a fiscalizacao do contrato avaliar a proposta em conjunto com a area
demandante e deliberar quanto & opcao a ser adotada.

Sempre que possivel, deverao ser priorizados voos diretos, sem escalas, desde gque compativeis com o principio da
economicidade, com a conveniéncia operacional e com os limites de valores estabelecidos contratualmente.

As passagens aéreas deverao contemplar, quando necessario a adequada execucao dos servicos, franquia de
bagagem compativel com os materiais, equipamentos e documentos utilizados nas atividades, vedada a cobranca
posterior de valores nao previamente autorizados pela fiscalizagao do contrato.

Os deslocamentos observarao valor maximo passivel de pagamento, definido contratualmente, o qual devera ser
rigorosamente respeitado pela CONTRATADA. O valor estimado na licitacao constitui teto financeiro, nao sendo
admitida a realizacao de pagamentos em montante superior ao limite estabelecido.

O servico de deslocamento contemplara os gastos com o fornecimento de passagens aéreas, compreendendo
trechos de ida e volta, para a alocacao dos colaboradores nos locais definidos pela CGPI/SPOA e pelo PROMAQ,
fora do Distrito Federal.
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Os deslocamentos possuirao carater excepcional, sendo demandados apenas quando a natureza da atividade assim
exigir, e terdo, preferencialmente, duracao reduzida, entre 2 (dois) e 5 (cinco) dias, ocorrendo, sempre que possivel,
em dias uteis.

Nao havera incidéncia de Beneficios e Despesas Indiretas — BDI sobre os valores referentes aos deslocamentos.

A CONTRATADA devera atender a solicitacdo de compra das passagens no prazo maximo de até 48 (quarenta e
oito) horas, contado da emissao da Ordem de Servico, observando a conveniéncia dos horarios definidos pela area
demandante, o principio da economicidade e os limites de valores contratados. Caso nao seja possivel a aquisicao no
prazo estipulado, a CONTRATADA devera comunicar imediatamente os motivos, ficando obrigada a efetuar a compra
em até 12 (doze) horas antes do horério previsto para o deslocamento.

Do Comparecimento ao Orgéo no Dia do Deslocamento

No dia do deslocamento para realizacao de atividades externas, o colaborador da CONTRATADA ficara dispensado
de comparecer previamente as dependéncias da CONTRATANTE quando o horario do voo ou a logistica do
deslocamento assim o justificar, podendo dirigir-se diretamente ao local de embarque.

Quando o horario do voo for compativel com o expediente regular, o colaborador devera cumprir jornada até o
momento do deslocamento, observado o interesse do servico e as orientacdes da fiscalizacao do contrato.

Da Perda de Voo por Culpa Exclusiva do Colaborador e de Seus Efeitos Financeiros

Na hipotese de perda de voo, seja de ida ou de retorno, por culpa exclusiva do colaborador da CONTRATADA,
devidamente caracterizada e apurada pela fiscalizacdo do contrato, ndo serao devidos o pagamento de diarias
relativas ao periodo nao executado, tampouco diarias adicionais decorrentes de permanéncia ndao autorizada,
devendo a CONTRATADA promover a devolucao dos valores eventualmente pagos, quando houver, sem prejuizo da
glosa das despesas de deslocamento nao aproveitadas, quando cabivel.

Eventuais custos adicionais decorrentes da remarcacao de passagens, aquisicdo de novos bilhetes ou
reprogramacao da viagem, bem como despesas adicionais com hospedagem, alimentagao ou locomocao, quando
motivados por culpa exclusiva do colaborador, serao integralmente suportados pela CONTRATADA, sendo vedado
qualquer repasse a CONTRATANTE.

Na hip6tese de a perda do voo de retorno implicar a necessidade de permanéncia adicional no local, tal periodo nao
serd considerado como tempo de servico para fins de medicao e pagamento.

O disposto neste item nao se aplica as hipéteses de caso fortuito ou forca maior, devidamente comprovadas e aceitas
pela fiscalizacao do contrato.

Do Cancelamento, Alteracao ou Nao Realizacdo de Viagem e de Seus Efeitos Financeiros

Na hipétese de cancelamento ou alteracdao da viagem por interesse exclusivo da CONTRATANTE, devidamente
formalizado, poderao ser reconhecidas as despesas efetivamente comprovadas, desde que previamente autorizadas
pela fiscalizacao do contrato e observados os limites contratuais.

Na hipétese de a viagem nao ser realizada, por qualquer motivo, nao serdao devidos pagamentos relativos a
passagens aéreas ou didrias, devendo a CONTRATADA providenciar a devolucao integral dos valores eventualmente
antecipados, sem prejuizo da apuracao de responsabilidades, quando cabivel.

Do Servico de Diarias

As diarias compreenderao exclusivamente os gastos com alimentacao e hospedagem dos colaboradores durante a
realizacao de atividades externas fora do Distrito Federal, vinculadas a execucao do objeto contratual.

A CONTRATADA devera efetuar o pagamento das diarias aos seus empregados, por dia de deslocamento,
observados os seguintes critérios:

| — pagamento de diaria integral para cada dia completo que implique pernoite;
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Il — pagamento de meia diaria para os dias que nao resultem em pernoite.

O pagamento das diarias devera ser realizado pela CONTRATADA com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas em relacao ao deslocamento, ficando condicionado ao atendimento das solicitacbes formalizadas por meio de
Ordem de Servico — OS.

As diarias também possuem cardter excepcional, sendo demandadas apenas quando a natureza da atividade assim o
exigir, em consonancia com o interesse publico e os limites estabelecidos contratualmente.

Da Medicao, Pagamento e Comprovacao

As despesas relativas a deslocamentos e diarias serdao medidas a partir da ocorréncia do respectivo fato gerador,
sendo o pagamento a CONTRATADA condicionado a efetiva prestacao do servico.

O pagamento somente sera efetuado mediante apresentacao da Nota Fiscal, devidamente acompanhada da
comprovacao dos valores efetivamente pagos a titulo de passagens aéreas e diarias, atestada pelo Fiscal do Contrato
formalmente designado, logo apds a execucao do servico.

Para fins de pagamento mensal, serao glosados os valores correspondentes ao auxilio-alimentacao e ao auxilio-
transporte, previstos na Convencao Coletiva de Trabalho aplicavel, nos dias em que o empregado estiver em
atividade externa, fora das dependéncias do Orgao, de modo a evitar duplicidade de despesas, considerando que a
diaria ja contempla tais gastos.

Os colaboradores que realizarem deslocamentos deverao elaborar Relatério de Viagem, conforme modelo constante
do Anexo especifico do Termo de Referéncia, o qual devera ser encaminhado juntamente com os comprovantes de
pagamento das passagens aéreas e das didrias, para fins de verificacdo, comprovacao e ateste da despesa.

O Relatdrio de Viagem devera conter, obrigatoriamente, registros fotograficos, copias dos cartdes de embarque e
guaisquer outros meios idéneos que permitam comprovar a efetiva prestacao dos servicos, conforme definido ou
solicitado pela fiscalizacao do contrato.

O Relatdrio de Viagem devera ser apresentado pela CONTRATADA no prazo maximo de até 05 (cinco) dias uteis,
contados do retorno do colaborador, devidamente acompanhado das comprovacdes exigidas, sob pena de glosa dos
valores correspondentes, devendo, ainda, integrar a documentacao comprobatéria da fatura mensal.

Durante o periodo de deslocamento, os colaboradores ficarao dispensados do registro de ponto eletronico, devendo a
CONTRATADA registrar observacao especifica na folha de frequéncia, sendo a comprovacao da execu¢ao dos
servicos realizada por meio do Relatério de Viagem, devidamente validado pela fiscalizacao do contrato.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O dimensionamento do quantitativo de postos proposto neste Estudo Técnico Preliminar fundamentou-se na analise
objetiva da série historica de processos administrativos tratados no exercicio de 2025, bem como na producao

17 de 31



documental efetivamente observada nos exercicios de 2024 e 2025, no ambito da Coordenacao- Geral de Parcerias
Institucionais (CGPI).

A metodologia adotada considerou, de forma integrada, o volume anual de demandas, a complexidade técnica e
administrativa dos servicos executados e a capacidade média anual de atendimento por profissional, aferida a partir
de dados reais de producao, complementada pela experiéncia acumulada em contratacdes anteriores com objeto
semelhante.

Conforme dados consolidados referentes ao exercicio de 2025, a CGPI analisou aproximadamente 12.004 processos
administrativos, distribuidos entre suas coordenacoes finalisticas e areas de apoio. Tais processos abrangem, entre
outras atividades: a formalizacao, execucao e acompanhamento de convénios e termos de fomento; a andlise e o
acompanhamento de transferéncias voluntarias e especiais; a execucao de instrumentos relacionados a aquisicao de
maquinas e equipamentos agricolas; o acompanhamento de obras e servicos de engenharia, como estradas vicinais,
energia elétrica, suporte hidrico e agroindustria; a gestao orcamentaria e financeira dos instrumentos de repasse; e a
analise de prestacoes de contas e trilhas de auditoria.

CGPI 2025
Coordenagao Sintese das Atividades Numero ,
de processo analisados
Coordenacao de o ~ .
; Formalizacao e Execucao de Convénios e Termos de Fomento, sob os
Parcerias T L
N principais eixos: Insumos, Eventos, Capacitacoes e Hortas 345
Institucionais - Comunitarias
COPI
Acompanhamento do orcamento com as indicagdes RP2, RP6, RP7 e
Assessoria RP8; Apoio as Superintendéncias Federais de Agricultura e Pecuaria
Técnica - nas propostas de transferéncia voluntarias e termos de parcerias 985
ASSESSORIA voltadas a aquisicao de maquinas e equipamentos agricolas, do
CGPI orcamento impositivo - emenda de bancada - RP 7 .Andlise e emissao
de pareceres relativos a Transferéncias Especiais
Andlise de documentos e aprovacao de propostas, planos de trabalho,
termos de referéncia; Analise de condicao suspensiva (pareceres de
proposta e viabilidade técnica); Acompanhamento da execucao de
Coordenacao de transferéncia voluntarias e termos de parcerias, cujos objetos
Acompanhamento || compreendem a aquisicao de maquinas e equipamentos agricolas, a
da Execucado de || composicao e recomposicao de patrulhas mecanizadas; Implantacao e 3445
Magquinas e adequacao de estruturas para agroindastria; Monitoramento das etapas
Equipamentos - de implementacao; Monitoramento do cumprimento de metas
CME estabelecidas; Monitoramento da correta aplicacao dos recursos; Apoio
as Superintendéncias Federais de Agricultura (SFAS) no
desenvolvimento de convénios oriundos das Emendas de Bancada -
RP 7
= Andlise da prestacao de contas dos instrumentos de convénios ou
Coordenacao de . . o =
_ termo de fomento; Analise de trilhas de auditoria; Devolugao de saldo
Prestacdo de remanescente; Langamento/conclusao da prestagao de contas dos 2978
Contas - COPCO - ancament prestac
instrumentos.
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Acompanhamento da execucao de convénios para 0s seguintes eixos:
Coordenacao do || Execucio de Obras e Servicos de Engenharia para Estradas Vicinais
PRONER - (PRONER), Obras para o fomento ao acesso a energia elétrica, Obras 1333
COPRONER para o suportehidrico & produgao; Apoio a execucao de obras e
servicos de engenharia para o fomento aos setores agropecuario e de
agroindustria; Implantacao de boas praticas agropecuéaria

Coordenacao de

Orcamento e Gestao Orcamentaria e Financeira de Contratos e Diarias; Gestao
Financas de Orcamentaria e Financeira de Instrumentos de Repasse 2918
Instrumentos de Acompanhamento de TEDs

Repasse - COFIR

TOTAL DE PROCESSOS- 2025 12004

Ressalta-se que, além das atribuicbes originalmente desempenhadas, a CGPI incorporou novas competéncias ao
longo do tempo, com destaque para a criacao da Coordenagao de Execucao Contratual e Aplicacao Direta (COCAP),
voltada ao tratamento das demandas relacionadas a execucao contratual e a aplicacao direta de recursos. Tal
ampliacao resultou em aumento significativo do escopo e da complexidade das atividades desenvolvidas.

Adicionalmente, no exercicio de 2025, foi criada a Coordenacao- Geral do PROMAQ, desmembrada da CGPI e
atualmente em fase de estruturacao. Embora se trate de unidade recém-criada, ainda sem série historica consolidada,
suas demandas iniciais serao atendidas pelo mesmo contrato objeto deste ETP. Por essa razao, adotou-se como
premissa técnica e conservadora utilizar exclusivamente os dados historicos consolidados da CGPl como base
objetiva de dimensionamento, considerando, entretanto, a necessidade de absorcao das demandas iniciais do
PROMAQ, de modo a evitar riscos de subdimensionamento e assegurar a continuidade do servico publico.

Para a definicAo do quantitativo proposto, procedeu-se a andlise da forca de trabalho atualmente disponivel,
considerando o quantitativo de servidores efetivos em exercicio, os colaboradores terceirizados vinculados aos
contratos vigentes com objeto semelhante e a identificacdo de lacunas operacionais, especialmente diante da
ampliacao das atribuicOes institucionais e do surgimento de novas demandas nao integralmente cobertas pelos
contratos atuais.

Atualmente, os contratos vigentes contemplam, em sintese, 25 Supervisores Administrativos de Nivel I, 62
Supervisores Administrativos de Nivel Il — quantitativo ja ampliado por meio de termo aditivo, encontrando-se todos
0s postos ocupados — e 50 Engenheiros Civis, voltados principalmente ao acompanhamento de obras, maquinas e
equipamentos. Observa-se que essa configuracao ja opera em um cenario de crescimento continuo da demanda.

Nesse contexto, identificou-se a possibilidade de extincao dos postos de Nivel I, bem como a necessidade de
ampliacao dos postos de Nivel Il (nivel superior), considerando o aumento significativo da complexidade técnica das
demandas atualmente enfrentadas. Trata-se de um servico de natureza eminentemente técnica, cuja adequada
execucao exige profissionais com elevado grau de especializacao, formagao superior e dominio aprofundado dos
procedimentos envolvidos. Tal adequacao visa qualificar o contrato e assegurar maior eficiéncia, precisao e qualidade
na prestacao dos servicos.

Ademais, constatou-se a auséncia de postos de Engenheiro Agrénomo, Engenheiro Eletricista e Engenheiro
Mecdanico nos contratos vigentes, apesar da existéncia de demandas técnicas transversais relacionadas a essas
especialidades, o que reforca a necessidade de adequacao do quantitativo proposto.

Dimensionamento dos Supervisores Administrativos

Supervisores Administrativos — Nivel Superior
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O dimensionamento do quantitativo de Supervisores Administrativos de nivel superior foi realizado com base
na demanda processual efetivamente registrada no ambito da Coordenacao- Geral de Parcerias Institucionais (CGPI)
e na capacidade operacional historicamente observada desses profissionais, aferida a partir de dados objetivos de

producao documental gerada.

No exercicio de 2025, a CGPI registrou aproximadamente 12.000 processos administrativos, os quais demandaram
acompanhamento continuo, andlises sucessivas, despachos de encaminhamento e manifestacdes técnicas ao longo
de todo o seu ciclo de tramitacao.

A andlise da producao individual demonstrou que cada Supervisor Administrativo gerou, em média, 2.280 documentos
por ano, considerando despachos, manifestacoes, notas técnicas e demais documentos inerentes as atribuicdes do
cargo, conforme apresentado na tabela a seguir. Ressalta-se que se trata de média aproximada, uma vez que 0s
prestadores de servico ingressaram em datas distintas ao longo do exercicio, ndao correspondendo, portanto, a
periodos homogéneos de atuacao anual.

Documentos Docfuemntos
Setor Colaborador

Gerados 2024 Gerados 2025
COPI Alecsandra Macedo Ferreira Nunes 656 574
CME Amanda Larissa de Araujo 2023 3200
COPI Ana Jacqueline dos Santos Borges 2338 4133
ASSESSORIA Anna Waleria Maximo Lira 2247 5215
COPCO Aryele Kerolen Gongalves do Carmo 1800 888
CME Dayana Marques Coelho * 1746
COFIR Edna Maria Aquino Silva 1860 1875
COPI Elena de Fatima Rodrigues da Costa 1653 3651
ADM Gabriel Lodi Silva de Azevedo 105 246
CME Gleison da Silva 4050 3578
CME lara Carolina Silva 3097 968
COPRONER Igor Leonardo Coser da Silva 3295 4016
CME Ivone Araujo da Silva Casagrande 351 1341
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CME Jéssica Oliveira de Lima Mendes 3125 709
COPI Jéssyca Kanoy Nogueira Lopes 1155 2344
COPRONER Joao Fernando Manes Rocha 719 7342
COPRONER Josyanne Braga Guimaraes 5125 5442
CME Lady Jane da Silva Climitino 2480 2569
ADM Layla Fuezi Lima de Oliva 1.002 1.403
CME Leandro Henrigue Oliveira de Melo 3223 2975
ASSESSORIA Lucas Ferreira da Costa * 2282
CME Luciana de Deus Pinheiro Fernandes 4701 2966
COPRONER Lucilene Souza Rosa Monteiro 490 810
CME Lucio Flavio da Silva 2518 1193
COPRONER Maltanely Passos Paes 4753 486
CME Marcos Daniel Soares * 7353
COFIR Marcos Oliveira Freires 198 453
CME Maria Luiza Prates de Oliveira 1743 1772
COPRONER Mateus Seabra Cordeiro 2192 4089
CME Osmar de Almeida Alves de Moraes 174 2484
COPCO Tanya Aparecida Bonfim 3211 941
CME Tatiane da Silva Almeida 2559 1668
ADM Tatiane Rodrigues Melo 713 1.035
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COPI Thais Nunes da Silva Torquato 1308 4127
CME Thais Pereira da Silva 1201 2854
CME Thays de Nazaré de Almeida Leda 1346 738
CME Vanessa de Brito Rocha 1656 1040
CME Victor Lira Kopp 1550 1635
COPRONER Victor Mendes Miranda 837 2396
COPRONER Vilson Muniz da Silva 2455 1177
MEDIA ANUAL 2003,69 2556,79
MEDIA 2024 E 2025 2280,24

A relacao entre a producao documental média anual e a média de processos sob responsabilidade de cada
profissional — estimada em cerca de 133 processos por Supervisor ao ano, considerando o quantitativo proposto de
90 Supervisores Administrativos de nivel superior — indica que cada processo demanda, em média,
aproximadamente 17 documentos técnicos ao longo de seu tramite.

Esse padrao evidencia a complexidade das atividades desempenhadas, as quais nao se limitam a uma unica
intervencao por processo, exigindo acompanhamento técnico continuo ao longo de todo o ciclo processual.

Dessa forma, considerando o total aproximado de 12.000 processos administrativos anuais, a producao documental
historicamente observada — ainda que apurada por média aproximada — e a capacidade média estimada por
profissional, o quantitativo de 90 Supervisores Administrativos de nivel superior mostra-se tecnicamente adequado
para absorver a demanda existente, assegurar a regularidade das atividades e evitar sobrecarga operacional, em
consonancia com os principios da eficiéncia e da continuidade do servigo publico.

Dimensionamento dos Engenheiros

Engenheiros Civis

Para o dimensionamento do quantitativo de Engenheiros Civis, foi considerada a unidade especifica de atuacao
desses profissionais, atualmente concentrada na Coordenacao do PRONER — COPRONER. O dimensionamento
fundamentou-se no volume de processos técnicos efetivamente demandados a unidade e na producao documental
histdrica gerada por cada posto de trabalho, adotando-se metodologia objetiva e aderente a realidade operacional.

Ressalta-se que os prestadores de servico ingressaram em datas distintas ao longo do exercicio, razao pela qual os
dados apresentados correspondem a médias aproximadas, nao representando periodos homogéneos de atuacao
anual.

No exercicio de 2025, a COPRONER registrou aproximadamente 1.333 processos administrativos de natureza
técnica, relacionados a analise, ao acompanhamento e a emissao de manifestacoes sobre obras, servicos e demais
demandas técnicas especializadas.

Considerando o quantitativo proposto de 50 Engenheiros Civis, verifica-se uma média aproximada de 27 processos
técnicos por engenheiro ao ano. A andlise da producao individual, com base nos exercicios de 2024 e 2025,
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demonstrou que cada colaborador gerou, em média, 243 documentos técnicos por ano, englobando despachos,
manifestacoes, relatorios e demais documentos inerentes as atribuicdes do posto.

Setor Colaborador Documentos Documentos
gerados 2024 gerados 2025
DITAP - COPRONER || Alessandro Costa de Oliveira 309 171
DITAP - COPRONER Rafaela Dias Caetano * 75
DITAP - COPRONER Alm;'c?;hoer:sssvicz 388 101
DITAP - COPRONER ||Marcus Vinicius Sevilha Arrais 368 527
DITAP - COPRONER || Pedro Henrique de Assis 123 153
Medeiros
DITAP - COPRONER ||Magno Gabriel Gomes Soares 215 1.003
DITAP - COPRONER Flavia Ribeiro de Moraes 70 634
DITAP - COPRONER Guilherme Matos Maciel * 321
DITAP - COPRONER Higor Scheidegger de Aguiar N 408
Mendes
DITAP - COPRONER || Samuel Wilber Sousa Oliveira * 109
DITAP - COPRONER Fernanda Hessen Bernardes N 321
Cardoso
DITAP - COPRONER Davi Saldana Peregrino * 270
DITAP - COPRONER || Lucas Vinicius Teles Coelho * 118
DITAP - COPRONER Cristiano de Lima * 99
DITAP - COPRONER|[ 2™ Mg&gﬁi:ieira de * 143
DITAP - COPRONER italo Siqueira Gongalves * 232
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DITAP - COPRONER Millena Kaory Braga * 76
Peniche Yokoy

DITAP - COPRONER Rakel Dayanne Macedo de N 51
Lucena

DITAP - COPRONER Mathaus Ciqueira Gomes * 12

DITAP - COPRONER Sérgio de Sena Freire * 114

DITAP - COPRONER Washington Brl‘.an de Souza N 33
Ferreira

MEDIA ANUAL 2455 241

MEDIA 2024 E 2025 243,25

A relacao entre a producao documental média anual e o quantitativo de processos sob responsabilidade de cada
profissional indica que cada processo técnico demanda, em média, cerca de 9 documentos ao longo de seu ciclo de
tramitacao. Esse padrao evidencia a complexidade das atividades desempenhadas, que exigem analises sucessivas,
complementacdes técnicas, reavaliacdes e acompanhamento continuo até a conclusao processual.

Dessa forma, considerando o volume anual aproximado de processos técnicos, a producao documental
historicamente observada — ainda que apurada por média aproximada — e a capacidade operacional estimada por
profissional, o quantitativo de 50 Engenheiros Civis mostra-se compativel com a demanda existente no ambito da
COPRONER, assegurando a adequada analise técnica dos processos, a emissao de manifestacoes qualificadas e o
suporte técnico necessario a tomada de decisdao administrativa, sem prejuizo da qualidade técnica das analises
realizadas.

Engenheiros Agrénomos, Eletricistas e Mecanicos

Os Engenheiros Agrénomos, Eletricistas e Mecanicos atuardao de forma transversal e especializada, atendendo

demandas especificas relacionadas, respectivamente, ao fomento agropecuario, a infraestrutura elétrica e a
aquisicao, operacao e manutencao de maquinas e equipamentos.

Considerando o carater especializado e nao massificado dessas demandas, os quantitativos de 2 Engenheiros
Agrénomos, 2 Engenheiros Eletricistas e 2 Engenheiros Mecanicos mostram-se adequados para atender as
necessidades técnicas identificadas, sem sobreposicao de funcdes ou geracao de ociosidade.

Diante do exposto, conclui-se que o quantitativo de postos proposto encontra-se tecnicamente justificado,
fundamentado em dados histéricos consolidados, compativel com a complexidade dos servicos executados,
adequado a criacdo da Coordenacao Geral do PROMAQ e alinhado aos principios da eficiéncia, economicidade e
continuidade do servico publico.

Dimensionamento diarias e deslocamentos

As atividades desenvolvidas no ambito da Coordenacao-Geral de Parcerias Institucionais — CGPI/MAPA e da
Coordenacao-Geral do Programa Nacional de Modernizacao e Apoio a Producao Agricola — CGPROMAQ
demandam, de forma recorrente, a realizacdo de visitas técnicas in loco, em razao do acompanhamento de
aproximadamente 3.000 (trés mil) instrumentos de transferéncias voluntarias, distribuidos em todo o territério
nacional. Muitos desses instrumentos envolvem obras e servicos de engenharia, cuja adequada fiscalizacao e
validacao da execucao exigem verificacao presencial.
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Para fins de planejamento da contratacao e de dimensionamento do quantitativo de didrias e passagens aéreas, a
estimativa anual foi construida com base em critérios técnicos, normativos e operacionais, considerando o universo
de instrumentos sob acompanhamento e a necessidade de garantir suficiéncia orcamentaria e operacional para o
atendimento das demandas de visitas técnicas in loco, sem prejuizo da continuidade das atividades de fiscalizagao.

Para fins de dimensionamento do objeto, adota-se, como cenario maximo estimativo, a possibilidade de realizacao de
até 1 (uma) visita técnica por instrumento por exercicio, critério adotado exclusivamente para fins de planejamento,
com o objetivo de evitar subdimensionamento do objeto e riscos de interrupcao das atividades de fiscalizacao por
insuficiéncia de recursos.

As visitas técnicas sao realizadas, em regra, por equipe minima composta por 2 (dois) colaboradores, sendo 1 (um)
engenheiro e 1 (um) supervisor, em razao da complexidade técnica dos objetos acompanhados e da necessidade de
validacao técnica e administrativa simultanea.

Com base no historico real de deslocamentos realizados nos exercicios de 2024 e 2025, apurou-se média de 3,40
(trés virgula quarenta) diarias por pessoa por viagem. Para fins de planejamento e mitigacao de riscos de
subestimacao, adota-se o parametro arredondado de 3,5 (trés virgula cinco) diarias por pessoa, considerando o
deslocamento, a execugao da vistoria em campo e o retorno & origem. Dessa forma, cada viagem técnica
corresponde, em média, a 7 (sete) diarias totais, considerando a participacao de dois colaboradores.

Em um cenario puramente tedrico, baseado na totalidade dos 3.000 instrumentos, com uma visita por instrumento,
equipe minima de dois profissionais e média de 3,5 diarias por pessoa, ter-se-ia um quantitativo significativamente
elevado de viagens e diarias. Contudo, tal cenario nao reflete a realidade operacional, nem a pratica efetivamente
observada na execucao contratual vigente.

Categoria Quantidade  Trechos Total de Media de Diarias  Total de
Profissional de Viagens por Viagem Trechos por Viagem Diarias
Supervisor 3000 2 6000 3,5 10500
Engenheiro Civil 3000 2 6000 3,5 10500
TOTAL GERAL 6000 12000 21000

Nesse sentido, a partir da analise dos contratos atualmente vigentes, que possuem objeto semelhante e vém
atendendo adequadamente as demandas de fiscalizacdao e acompanhamento in loco das atividades da CGPI e do
PROMAQ, verificou-se que os engenheiros realizam, em média, 12 (doze) viagens por ano, enquanto 0s supervisores
realizam, em meédia, 6 (seis) viagens por ano. Esses parametros foram adotados como referéncia para o novo
contrato, por refletirem a demanda real e a capacidade operacional instalada.

Contratos vigentes

Media de
quantidade de Media de trechos por  viagens por
Posto contratados trechos previstos posto posto
Engenheiro Civil 50 1200 24 12
Supervisor | 25 300 12 6
Supervisor |l 62 744 12 6

Aplicando-se tais proporcoes ao quantitativo de profissionais previsto no novo contrato — composto por 56 (cinquenta
e seis) engenheiros e 90 (noventa) supervisores — estima-se a realizacao de aproximadamente 1.212 (mil duzentas e
doze) viagens anuais, correspondentes a 2.424 (dois mil quatrocentos e vinte e quatro) trechos. Considerando-se a
média de 3,5 (trés virgula cinco) diarias por pessoa, chega-se ao quantitativo estimado de 4.242 (quatro mil duzentas
e quarenta e duas) diarias anuais para o conjunto dos profissionais envolvidos.

Contrato novo
Media de

Posto viagens por
contratados posto Total de viagens Total de Trechos
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Engenheiro Civil 50 12 600 1200
Engenheiro eletricista 2 12 24 48
Engenheiro agrobnomo 2 12 24 48
Engenheiro mecanico 2 12 24 48

Supervisor 90 6 540 1080
Total 1212 2424
Diarias = TOTAL DE VIAGENS x 3,5 4242

Apoés a comparacao entre o quantitativo apurado com base na ldgica dos contratos vigentes e o universo de
instrumentos existentes, e com vistas a absorver variacoes operacionais, diferencas na complexidade dos
instrumentos, distribuicao geografica das demandas e eventual intensificacao das atividades de fiscalizacao, foi
aplicada margem de seguranca operacional de 30% sobre o quantitativo apurado. Dessa forma, estimam-se
aproximadamente 1.575 (mil quinhentas e setenta e cinco) viagens anuais, 3.150 (trés mil cento e cinquenta) trechos
e 5.515 (cinco mil quinhentas e quinze) diarias.

Quantitativo a contratar

Base instrumentos Base media (Base média apurada dos
. apurada dos .
existente . contratos vigentes + 30% de
contratos vigente
margem de segurancga)
12000 trechos 2424 trechos 3151,2 TRECHOS
21000 diarias 4242 diarias 5.514,60 DIARIAS

O gquantitativo ajustado permanece compativel com o universo de aproximadamente 3.000 instrumentos de
transferéncias voluntarias sob acompanhamento, situando-se abaixo do cendrio maximo tedrico de uma visita por
instrumento por exercicio, o que demonstra que o dimensionamento adotado nao configura superestimativa, mas sim
medida de prudéncia administrativa, voltada a garantia da continuidade das atividades de fiscalizacao.

Ressalta-se, por fim, que os quantitativos previstos possuem natureza estimativa, referencial e nao vinculante,
podendo variar para mais ou para menos conforme a efetiva necessidade de vistoria, a complexidade dos
instrumentos e o estagio de execucao das parcerias, em observancia aos principios da economicidade, eficiéncia e
proporcionalidade, bem como as disposicoes da Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 33/2023.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (RS): 46.795.438,84

O custo anual estimado da contratacdo € de R$ 46.795.438,84 (quarenta e seis milhdes, setecentos e noventa e cinco
mil, quatrocentos e trinta e oito reais e oitenta e quatro centavos).

A estimativa de precos foi elaborada a partir do preenchimento da Planilha de Custos e Formacao de Precos, com a
identificacao e a consideracao dos custos dos itens relativos a prestacao dos servicos, em conformidade com o
disposto no Anexo V, item 2.9, alinea b.1, da Instrucao Normativa n® 5, de 25 de maio de 2017. Adicionalmente, foram
consultadas contratacoes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades da Administracao Publica, por meio do
Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP.

O preco maximo a ser praticado sera igual ao preco estimado na pesquisa de precos, avaliados a atratividade do
mercado e a mitigacao de risco de sobrepreco.

QUADRO RESUMO
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ITEM (ITEM CATSER ||[VALOR VALOR QUANT. |[VALOR VALOR
SALARIO POSTO MENSAL ANUAL
1 Encarregado Geral 5380 RS 4.418,68 RS 11.082,07 |1 RS 11.082,07 RS 132.984,84
2 Supervisor Administrativo 5380 RS 5.900,00 RS 14.342,33 |90 RS 1.290.809,70 RS
’ ’ 7 [115.489.716,40
3 Engenheiro Civil 5380 RS 11.202,84 RS 25.898,35 |50 RS 1.294.917,50 RS
’ ’ 7 [115.539.010,00
4 Engenheiro Agrénomo 5380 RS 11.202,84 RS 25.898,35 |2 RS 51.796,70 RS 621.560,40
5 Engenheiro Eletricista 5380 RS 11.202,84 RS 25.898,35 |2 RS 51.796,70 RS 621.560,40
6 Engenheiro Mecénico 5380 RS 11.202,84 RS 25.898,35 |2 RS 51.796,70 RS 621.560,40
RS RS
TOTAL POSTOS 2.752.199,37 33.026.392,44
. VALOR
ITEM (ITEM CATSER |VALOR UNITARIO QUANTIDADE ANUAL AL
7 Servicos de Diaria (alimentacao e estada) 5380 RS 442,06 5515 RS
’ 2.437.960,90
Servicos de Deslocamento (trecho de passagem RS
8 aérea) 5380 RS 3.597,17 3150 11.331.085,50
c RS
TOTAL DIARIAS E PASSAGENS

13.765.046,40

TOTAL ANUAL DA CONTRATACAO

RS
46.795.438,84

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O item Il do art. 47 da Lei n® 14.133/2021 estabelece que as licitacdes para contratacao de servicos devem observar o
principio do parcelamento do objeto, sempre que isso for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso.

No presente caso, nao se identifica viabilidade técnica nem vantajosidade econdmica para o parcelamento. Os
servicos de engenharia e supervisao administrativa possuem natureza complementar, interdependente e integrada.
As funcdes e a logistica de execucao se relacionam diretamente, de modo que a divisao do objeto em itens distintos
causaria prejuizos ao conjunto, comprometendo a coeréncia operacional e a eficiéncia na execucao das atividades.
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Por esse motivo, a adjudicacdo de todos os postos a uma Unica empresa mostra-se necessaria. A contratacao
fragmentada poderia gerar descontinuidade, despadronizacao e perda de qualidade na prestacdao dos servicos,
afetando negativamente o resultado global esperado pela Administracao.

Do ponto de vista financeiro, o parcelamento também nao se revela vantajoso. A subdivisao do objeto ocasionaria
perda de economia de escala, elevando custos em razao da necessidade de estruturas e equipes gerenciais distintas
por parte das empresas contratadas. Tal cenario poderia reduzir a competitividade e resultar em precos menos
favoraveis ao MAPA.

Adicionalmente, em situacOes que exigem deslocamento, os profissionais de engenharia e supervisao atuam
conjuntamente e elaboram relatérios integrados. Caso os postos fossem distribuidos entre diferentes contratos,
haveria maior dificuldade de coordenacao, aumento da complexidade nas cotacdes de viagens e maior risco a gestao
contratual, com impacto direto na eficiéncia operacional.

Assim, a luz do art. 40, § 3° da Lei n°® 14.133/2021, o nao parcelamento do objeto mostra-se técnica e
economicamente justificado. A medida nao restringe a competitividade, mas visa assegurar uma gestao mais segura,
eficiente e alinhada ao interesse publico.

Diante disso, a contratacao sera realizada mediante disputa em lote Unico, garantindo uniformidade, economicidade e
adequada gestao do contrato.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

No ambito do MAPA, atualmente existem duas contratacdes vigentes relacionadas a prestacao de servicos de
engenharia e de supervisao administrativa. Cabe destacar que esses contratos serao encerrados com a assinatura da
nova contratacao, a qual, além de substituir os instrumentos existentes, contemplara cargos nao previstos
anteriormente, tais como Engenheiro Eletricista, Engenheiro Mecanico e Engenheiro Agrénomo.

Contrato n° 81/2025 - GAF Solugdes Corporativas Ltda. — Vigente
Objeto: Prestacao de servicos de Engenheiro Civil.

Contrato n° 58/2025 — G&E Servicos Terceirizados Ltda. — Vigente
Objeto: Prestacao de servicos de Supervisor Administrativo — Nivel | e Supervisor Administrativo Técnico
Especializado — Nivel 1.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

As instituicoes e drgaos da Administracao Publica Federal devem assegurar que suas propostas de contratacao
estejam alinhadas aos respectivos planos institucionais, de modo a evitar iniciativas desconectadas dos objetivos
organizacionais e gastos em acdes de baixa efetividade. Para isso, é essencial que cada 6rgao disponha de
instrumentos de planejamento que estabelecam objetivos, metas e iniciativas de médio prazo, os quais orientam as
contratacdes conduzidas pelas unidades administrativas.

No caso presente, o alinhamento da contratacao foi realizado em conformidade com o Planejamento Estratégico do
Ministério da Agricultura e Pecuaria (PE MAPA 2020-2031) e com 0s programas, projetos e atividades previstos no
PPA, na LDO e na LOA. O PE MAPA 2020-2031, aprovado pelo Ministro de Estado Carlos Favaro, organiza seus
objetivos nas perspectivas de resultado, processos e suporte, sendo esta ultima responsavel por garantir as
condicOes necessarias a plena execuc¢ao das demais dimensoes.

A proposta de contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servicos de engenharia e supervisao
administrativa enquadra-se diretamente na perspectiva de suporte do planejamento estratégico, ao contribuir para o
fortalecimento da capacidade operacional e administrativa do MAPA, requisito essencial para o atingimento das metas
institucionais.

Por fim, registra-se que esta contratacao, objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, sera incluida no Plano de
Contratacdes Anual — PCA 2026.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O resultado pretendido com a contratacao é o aperfeicoamento da gestao das transferéncias voluntarias, convénios e
contratos de repasse, abrangendo tanto as atividades meio quanto o apoio as atividades finalisticas.

Os profissionais a serem contratados desempenham papel fundamental na gestao e fiscalizacao de contratos e
convénios, especialmente nos aspectos técnicos e econdmico-financeiros. A elaboracao de pareceres, relatorios e
analises qualificadas contribui diretamente para a eficiéncia das acdes e para o fortalecimento das politicas publicas
voltadas a modernizacao e a sustentabilidade da producao agricola nacional.

A contratacao também contribuird para ampliar a capacidade produtiva do MAPA, proporcionando aos servidores
responsaveis pela gestao e macrogestao das transferéncias voluntarias melhores condicdes para otimizar os
servicos, cumprir as metas pactuadas nos projetos estratégicos e aprimorar a qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

Os postos de trabalho previstos sao essenciais ao bom funcionamento do MAPA. As atividades de apoio
administrativo e de assessoria técnica de engenharia permitirdao o adequado desenvolvimento dos servicos técnicos
auxiliares, instrumentais, acessorios e complementares, em conformidade com a regulamentacao vigente.

Dessa forma, a contratacao proposta visa atender aos principios da continuidade do servico publico e da eficiéncia,
assegurando a execucao de atividades de suporte de engenharia, apoio administrativo e apoio técnico, contribuindo
diretamente para o cumprimento da missao institucional do MAPA.

13. Providéncias a serem Adotadas

O MAPA devera rescindir os contratos atualmente vigentes que possuam o mesmo objeto da contratacao ora
proposta.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Os postos de servico objeto da presente contratacdo compreendem atividades de natureza administrativa, técnica e
consultiva. Em razao da natureza dessas funcoes, que nao envolvem a manipulacao direta de materiais poluentes
nem a execucao de processos potencialmente degradadores do meio ambiente, os impactos ambientais diretos
associados a execucgao contratual tendem a ser reduzidos.

Todavia, identificam-se impactos ambientais indiretos decorrentes, principalmente, do consumo de recursos materiais
e de insumos administrativos, tais como energia elétrica, agua e papel, bem como daqueles relacionados a eventual
necessidade de deslocamentos a servi¢co, com utilizacao de didrias e passagens.

Considerando esse cendrio, embora haja limitada possibilidade de exigéncia de medidas estruturais de mitigacao
ambiental por parte da contratada, a execucao dos servicos demanda a ado¢ao de boas praticas de sustentabilidade
ambiental, com vistas a reducao do consumo de recursos e a mitigacao de impactos ambientais indiretos.

Nesse sentido, deverao ser observadas, no que couber, as seguintes diretrizes:

» priorizacao do uso de meios digitais, com reducao da utilizacao de impressoras; quando a impressao for
indispensavel, adocao do modo frente e verso, em preto e branco e no formato adequado;

« utilizacao de ferramentas digitais e de ambientes em nuvem, incluindo armazenamento, correio eletrbnico e
plataformas colaborativas, de forma a reduzir o consumo de papel e de outros materiais administrativos;
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« adocao de praticas de consumo consciente de energia, agua e insumos nas dependéncias do Orgao, tais como
desligamento de computadores ao final do expediente, apagamento de luzes em ambientes desocupados, uso
adequado e conservacao de materiais de expediente, utilizacao responsavel da agua em sanitarios e refeitorios,
descarte correto de residuos conforme a coleta seletiva e reducao do uso de copos descartaveis e de itens de uso
unico;

» racionalizacao de deslocamentos a servico, mediante planejamento eficiente de roteiros, aproveitamento de
agendas e reducao de viagens sempre que possivel, de modo a mitigar impactos ambientais associados ao
transporte.

Os servicos deverao ser executados em conformidade com os critérios de sustentabilidade ambiental previstos no art.
6° da Instrucao Normativa n® 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do
entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao — SLTI/MPOG, no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e
no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da CGU/AGU, no que couber.

No ambito da execucao contratual, a empresa contratada devera, ainda, no que couber:

- contribuir para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel, nos termos do art. 225 da Constituicao Federal
e do art. 11, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021;

-observar os critérios de sustentabilidade ambiental estabelecidos no Plano de Logistica Sustentavel — PLS do MAPA
e no Guia Nacional de Contratacoes Sustentaveis da Camara Nacional de Sustentabilidade;

-utilizar, quando necessario, materiais e equipamentos que atendam aos critérios de sustentabilidade definidos pelo
MAPA,

-cumprir as normas técnicas de saude, higiene e seguranca do trabalho, conforme as disposicdes do Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE, inclusive com o fornecimento dos equipamentos de protecao individual necessarios;

-e executar os servicos com base na adocao de praticas sustentaveis e no uso racional de recursos e equipamentos,
de forma a prevenir o desperdicio de insumos e materiais e a mitigar impactos ambientais, sociais e econdmicos.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante dos estudos realizados para a contratacao em tela, considerando que 0s servicos Sao usuais e comuns para a
Administracao Publica, considerando que ha orcamento previsto e adequado ao valor estimado, declaramos a
viabilidade técnica e econdmica da contratacao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CARINA BEZERRA DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

t’. Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 09:55:45.
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MATHEUS AUGUSTO MARTINS FERREIRA

Membro da comissdo de contratacao

&' d Assinou eletronicamente em 11/05/2026 as 17:04:08.

LUCIANA KAUARA TOMAS SILVA

Membro da comissdo de contratacao

&’. Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 16:14:38.
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